
 

 

 

 

 

 

第
3
回
事
業
計
画
書
作
成
講
座 

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
で
経
営
課
題
が
明
確
に
！ 

 

3
回
目
の
事
業
計
画
書
作
成
連
続
講
座
を
11
月
6
日
に
開
催
し

ま
し
た
。
今
回
は
自
分
の
事
業
の
Ｓ
ＷО

Ｔ
分
析
（
強
み
・
弱
み
・

機
会
・
脅
威
）
と
ク
ロ
ス
分
析
（
①
強
み
に
よ
り
機
会
を
活
か
す
手

段 

②
弱
み
に
よ
る
機
会
を
逃
さ
な
い
手
段 

③
強
み
で
悪
影
響
を

回
避
す
る
手
段 

④
弱
み
と
脅
威
に
よ
る
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
に
な
ら

な
い
為
の
手
段
）
に
つ
い
て
学
習
と
交
流
を
行
い
ま
し
た
。 

 

最
初
に
訪
問
介
護
事
業
所
を
営
業
し
て
い
る
北
支
部
の
岩
田
さ
ん

か
ら
自
分
で
作
成
し
た
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
を
発
表
し
て
も
ら
い
ま
し
た

個
別
分
析
と
ク
ロ
ス
分
析
ま
で
課
題
報
告
を
し
て
い
た
だ
き
、
「
今

ま
で
漠
然
と
持
っ
て
い
た
経
営
の
問
題
が
、
こ
の
分
析
で
整
理
で
き

ま
し
た
。
課
題
も
明
確
に
な
り
ま
し
た
」
と
振
り
返
り
な
が
ら
話
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
報
告
後
の
交
流
で
は
後
藤
さ
ん
か
ら
「
私
も
こ
の

分
析
で
自
分
の
考
え
が
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
ま
し
た
」
と
自
分
の
経
験
を

話
し
て
い
ま
し
た
。 

 

岩
田
さ
ん
の
発
表
後
、
2
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
別
れ
、
交
流
を
行
い

ま
し
た
。
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
の
仕
方
が
分
か
ら
な
か
っ
た
参
加
者
は
、

「
強
み
、
弱
み
は
分
か
る
け
ど
機
会
、
脅
威
が
分
か
ら
な
い
」
と
話

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
交
流
の
中
で
「
機
会
、
脅
威
と
は
何
な
の
か

と
い
う
事
が
観
え
て
き
た
」
と
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
。 

「
自
分
で
振
り
返
る
よ
い
機
会

に
な
っ
た
」
「
仕
事
を
し
な
が

ら
ま
る
で
禅
問
答
の
よ
う
に
考

え
て
い
ま
し
た
。
経
営
は
難
し

い
課
題
と
思
っ
て
い
た
の
に
、

こ
の
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
は
楽
し
か

っ
た
」
「
今
ま
で
一
生
懸
命
仕

事
に
打
ち
込
ん
で
き
た
が
、
こ

の
分
析
で
お
客
さ
ん
の
視
点
か

ら
自
分
の
経
営
を
見
つ
め
直
す

こ
と
が
で
き
た
」
「
自
分
の
分

析
を
交
流
の
中
で
話
し
た
け
れ

ど
、
他
の
人
の
報
告
か
ら
取
り

入
れ
る
こ
と
が
見
つ
か
っ
て
勉

強
に
な
っ
た
」
と
参
加
者
は
今

回
の
学
習
の
感
想
を
全
体
会
で
話
し
て
い
ま
し
た
。 

 

次
回
が
こ
の
連
続
講
座
の
最
終
回
に
な
り
、
目
的
と
す
る
事
業
計

画
書
の
作
成
を
こ
れ
ま
で
こ
な
し
て
き
た
課
題
を
活
か
し
て
作
る
こ

と
が
課
題
に
な
り
ま
す
。 

 

消
費
税
増
税
絶
対
反
対 

雨
に
負
け
て
ら
れ
ま
せ
ん 

11
月
9
日
の
午
前
中
、
吹
田
か
ら
出
来
る
限
り
多
く
の
声
を
署
名

で
届
け
よ
う
と
、
3
時
間
の
署
名
宣
伝
行
動
を
行
な
い
ま
し
た
。
雨

の
日
に
も
関
わ
ら
ず
13
名
が
宣
伝
に
集
ま
り
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
吹
田
中

央
改
札
前
と
旭
通
商
店
街
の

2
か
所
で
各
1
時
間
ず
つ
場

所
を
変
え
な
が
ら
宣
伝
。
雨
の

た
め
人
通
り
が
少
な
い
中
で

し
た
が
、
29
名
分
の
署
名
を
集

め
ま
し
た
。
「
こ
の
前
の
宣
伝

で
書
か
せ
て
も
ら
っ
た
よ
。
が

ん
ば
っ
て
」
と
声
援
を
く
れ
る

方
や
、
署
名
を
し
な
が
ら
「
消

費
税
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
買
い

物
も
値
上
が
り
し
て
も
う
大

変
」
と
話
す
方
も
い
ま
し
た
。 

宣
伝
が
終
わ
っ
て
か
ら
工

藤
会
長
が
仕
込
み
を
し
、
宣
伝

に
も
参
加
し
た
女
性
役
員
さ

ん
が
作
っ
て
く
れ
た
炊
き
出

し
で
懇
親
会
も
行
な
い
、
お
い

し
い
料
理
で
宣
伝
行
動
の
疲

れ
も
吹
き
飛
び
ま
し
た
。 

 

江
坂
東
支
部 

班
会 

班
会
で
飲
食
店
同
士
の
交
流
に 

 

江
坂
東
支
部
の
谷
川
さ
ん
は
、
会
員
の
喫
茶
店 

亜
里
巣
さ
ん
を

会
場
に
し
て
班
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
集
ま
っ
た
会
員
さ
ん
は
6
名

で
し
た
。
飲
食
店
の
会
員
さ
ん
が
多
く
、
飲
食
店
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

の
こ
と
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
「
案
内
の
ビ
ラ
に
お
店
の
ア
ピ
ー

ル
が
載
せ
ら
れ
た
ら
い
い
で
す
ね
」
「
飲
食
店
経
営
交
流
会
に
参
加

し
た
ら
勉
強
に
な
り
ま
す
よ
」
と
活
発
に
話
し
合
い
ま
し
た
。
参
加

の
会
員
さ
ん
が
、
役
員
の
山
野
さ
ん
の
中
学
、
高
校
、
大
学
の
後
輩

に
あ
た
る
こ
と
が
わ
か
り
、
偶
然
の
出
来
事
に
、
お
互
い
が
び
っ
く

り
し
ま
し
た
。
集
ま
っ
て
話
し
合
う
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
、

毎
月
開
催
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。 

 

あ
い
川
支
部 

班
会 

や
っ
ぱ
り
健
康
が
一
番 

 

あ
い
川
支
部
の
北
山
さ
ん
は
、
高
浜
町
の
幾
久

さ
ん
の
お
店
で
班
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
3
名

の
会
員
で
班
会
を
行
な
い
ま
し
た
。
北
山
さ
ん
は

事
前
に
消
費
税
計
算
シ
ー
ト
を
準
備
し
て
い
た
の
で
、
確
定
申
告
の

準
備
の
こ
と
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
昔
か
ら
の
民
商
仲
間
の

入
院
が
増
え
て
い
る
と
、
健
康
問
題
も
話
題
に
も
な
り
、
自
分
達
も

互
い
に
気
を
つ
け
よ
う
と
話
し
合
い
ま
し
た
。
北
山
さ
ん
は
次
回
20

日
に
班
会
を
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
班
の
他
の
会
員
さ
ん
に
も

ぜ
ひ
来
て
ほ
し
い
と
、
呼
び
か
け
を
始
め
て
い
ま
す
。 


